ISSN 1437-4013 - B 10448
Art.-Nr. 69319 305
Sonderausgabe

05.2013

Trager der Kindertagesbetreuung

Carl Link

aktuell spezial

Fachzeitschrift fiir Leitungen, Fachkrafte und

KITA-MANAGEMENT
Konfliktmanagement auf der
Grundlage von Wahrnehmung und
Begegnung

Joachim Armbrust | Gudrun Noll

FORUM

. Kindeswohlgefédhrdung in der

Einrichtung
Volker Kibisch

www.kita-aktuell.de




Gudrun Noll

Diplomsozialpadagogin

Joachim Armbrust
Diplomsozialpddagoge

EDITORIAL

Liebe Erzieher/innen, liebe Friihpadagogen/innen,

liebe Leitungskrafte,

wieder einmal erreicht Sie ein Heft KiTa aktuell spezial,
dieses Mal zum Thema Konflikemanagement, und wir zwei —
Gudrun Noll und Joachim Armbrust — durften als Herausgeber
verschiedene Blickwinkel, Themenschwerpunkte und Ansitze
zusammentragen und redakdonell aufbereiten.

Uns hat es grofRe Freude gemacht und wir hatten auch
beim Zusammenstellen das Gefiihl, unterschiedliche Ebenen
und Herangehensweisen, mit den verschiedenen im Heft ent-
haltenen Artikeln, die uns dankenswerter Weise von versierten
Kolleginnen und Kollegen gerne erstellt wurden, zu bedienen.

» Unser Wunsch ist, dass sich lhnen beim Lesen
Raume éffnen, die ein kleines bisschen (iber das
Alltagliche hinausreichen und lhnen Einblicke und
aufleuchtende Blitzlichter bescheren, mit denen Sie
dann selber weiter denken kénnen.«

Jetzt sind wir natiirlich gespannt, ob auch Sie die Artikel als
gelungenen Mix empfinden und ob sie auch fiir Sie die Tiefe
und Originalitit erreichen, die Sie als anregend und hilfreich
empfinden, um so Thren Alltag als Kita-Leitungskraft und pi-
dagogisches Fachpersonal zu erfassen und im Besten Fall auch
ZUl eNtStressen.

Denn was ist im Konfliktfall wichtiger, als Riume grof§ zu
machen und einen Blumenstrauff von Haltungen und Hand-
lungsméglichkeiten zur Verfiigung zu haben und auf die hilf-
reiche Strategie des Augenblicks zuriickgreifen zu kénnen, die
es gerade braucht? Um Sie bei diesen Fihigkeiten, die jeder von
uns ohne Zweifel in sich trige, zu férdern und zu unterstiiczen,
haben wir die Artikel dieser Ausgabe der KiTa aktuell spezial
zusammengestellt.

» Ein Leben ohne Spannungsfelder wére nicht nur ein
langweiliges Leben, sondern auch ein Leben ohne
Bewegung!«

Geben Sie sich und Ihrem Team dic Mdglichkeit, sich wei-
terzuentwickeln, dazuzulernen und iiben sie sich im Konflike-
Nutzen. So kénnen Sie alle gemeinsam von Konflikten profi-
tieren und daran als einzelne Person und als Team wachsen.

lhnen viel Spaf beim Lesen, aber auch viel Gestaltungsfreude

bei all den alltiglichen Konflikten, die uns alle immer wieder
im Alltag einholen und manchmal auch gefangen nehmen!

Herzliche Grifie
Gudrun Noll und Joachim Armbrust
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IM BLICKPUNKT

6 Konfliktfeld elterliche Erwartung
an Kind orientierte Begleitung
Praf: Dr. Rahel Dreyer

Bediirfnisse des Kindes stehen leider
nicht immer im Fokus der Aufmerk-
samkeit. Die Erwartungen von Eltern
an Kindertageseinrichtungen weichen
hiufig von dem ab, was die dort arbei-
tenden Fachkrifte vor dem Hintergrund
der strukturellen Rahmenbedingungen
leisten kénnen und fiir pidagogisch
sinnvoll erachten. Hierbei entstehen
hiufig Konflikte, die das Team einer
Kita vor grofle Herausforderungen
stellen.

KITA-MANAGEMENT

9 Konfliktmanagement auf der
Grundlage von Wahrnehmung
und Begegnung
Joachim Armbrust | Gudrun Noll

Das Team als Schliissel! Begegnung,
Haltungsfindung, sowie Kommuni-
kation iiberhaupt ercignet sich in den
»unaus-sprechbaren Zwischen-Riumenc
zwischen Personen, Menschen und
Kollegen/innen und findet genau dort,
immer nur voriibergehend greifbar, eine
Gestalt. Themen und offene Fragen
kénnen deshalb nur in Vorldufigkeit zu
einem Ergebnis finden. Den tragenden
Untergrund bilder also nicht die gefun-
dene Form, sondern das Team, das situ-
ationsoffen immer wieder neu Losungen
entwickeln und erschlieflen kann.

EDITORIAL

3 Konfliktmanagement
gemeinsam gestalten!
Gudrun Noll / Joachim Armbrust
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6 Konfliktfeld elterliche Erwartung
an Kind orientierte Begleitung
Praf Dr. Rahel Dreyer
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9 Konfliktmanagement auf der
Grundlage von Wahrnehmung
und Begegnung
Joachim Armbrust | Gudrun Noll

12 Umgang mit hduslicher Gewalt
in Kindertageseinrichtungen
Henrike Kriismann

15 Konflikthafte Rahmenbedingungen
von Erzieher/innen auf
Organisations- und Tragerebene

Jasmin Hasslinger
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19 Gesellschaftliche
Inklusionsanspriiche — neue
Sichtweisen und Lésungsansétze
Nina-Kathrin Finnern

Wie Kinder Inklusion erleben. Was be-
deutet die Umsetzung von Inklusions-
anspriichen fiir die Kinder, die gemein-
sam in eine Kita gehen? Ausgangspunke
der folgenden Uberlegungen ist die Per-
speltive von Kindern und ihr Erleben

FORUM

36 Konfliktlosung als innerer
Selbstreflexionsprozess
Gudrun Noll

Der bekannte Satz »Panta Rhei« des
griechischen Philosophen Heraklit
beschreibt ein Grundgesetz des Le-
bens. Das Leben ist in einem stetigen
Wandlungs- und Verinderungsprozess.
Wir wollen es oft nicht wahrhaben und
lieber das Alte festhalten als das unbe-

FORUM

39 Kindeswohlgefahrdung in der
Einrichtung
Volker Kibisch

Ein erlebnis- und erfahrungsbezogener
Beitrag dariiber, wie man mit Kindes-
missbrauch in der eigenen Einrichtung
durch Mitarbeiter, denen man lange
Zeit vertraut hat, umgeht. Volker
Kibisch beschreibt eindrucksvoll seine
Erlebnisse in einem Protokoll von No-

von Inklusion in der Gemeinschaft der kannte Neue zulassen. Selbst wenn das vember 2012 bis heute.
Kindergruppe. Dabei offenbart sich ein ~ Alte unangenehm ist, neigen wir noch
Konflike zwischen der Zielperspektive dazu, den Fluss des Lebens aufhalten zu
Inklusion aller Kinder und der Un- wollen.
méglichkeit dies vorzuschreiben.
19 Gesellschaftliche FORUM WEITERBILDUNG
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Renate Niesel

33 Abstand zum Konflikt schaffen
und positive Verbindung
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Inge Riimmele
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