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Mit Aufstellungsarbeit Einsichten
in (innere & dufdere) Zusammenhinge gewinnen

Joachim Armbrust & Sandra Rose

Die Aufstellungsarbeit basiert auf der Annahme, daf personliche Probleme, Konflikte oder auch z. B.
perspektivische Fragestellungen sich oft aus den Zusammenhingen eines groferen, systemischen Kontextes
heraus und/oder durch unbewufite (Psycho-) Dynamiken der modellierten Wirklichkeitssysteme ergeben.
Bei einer Aufstellung werden ins Riumliche hinein verschiedene Facetten und Qualititen bzw. Personen oder
auch ,Introjekte”, die mit dem Thema zusammenhingen, aufgestellt.

Typischerweise werden daftr Stellvertreter ausgewahlt,
die bestimmte Aspekte des aufgestellten Zusammenhangs
reprasentieren, wie bestimmte Personen oder personifi-
zierte Anteile eigener, etablierter, innerer Strukturmuster.
Der Klient platziert diese Stellvertreter intuitivim Raum in
einem bestimmten Verhaltnis. Dann wird diesen Zeit gege-
ben, ihre intuitiven Impulse, sowie ihr SptrbewuBtsein wach
werden zu lassen, um feinfuhligwahrzunehmen, wassich aus
ihnen heraus an diesem Platz und in dieser Rolle fur Gefihle,
Befindlichkeiten oder auch Veranderungsbewegungen zei-
gen. Durch die Ruckmeldungen der Stellvertreter, sowie
durch die dialogischen, feinstofflichen Prozesse und die
damit verbundenen Bewegungen und Verdnderungen
zwischen ihnen, entsteht eine Vorahnung dessen, welche
Inhalte in den Blockaden oder Verklumpungen liegen und
was ins FlieBen kommen méchte, mit welchen Inhalten
diese FlieBprozesse besetzt sind und worin eine magliche
vorahnungsvolle Zukunftsgestalt, eine gestaltete ,Lésung”
bestehen kénnte. Ziel dieses Prozesses ist auch, sich fihlend
zu erschlieBen, welche Dynamiken und Verbindungen im
System wirken.

Oft werden dabei unausgesprochene Spannungen,
Loyalitatskonflikte, unbewuBte Tabusetzungen, Angste
oder andere systemische Einflusse spirbar, die den Klienten
mit seinen Bewegungen bisher erstarren oder blockieren
lieBen.

DurchgezielteInterventionendesprozeBverantwortlichen
Aufstellungsbegleiters und mégliche Umstellungen der
Stellvertreter kénnen alternative Losungswege und neue
Perspektiven aufgezeigt werden. Die Aufstellung kann
dazu beitragen, daB der Klient ein tieferes Verstandnis fur
sein System und die zugrunde liegenden Muster entwik-
kelt. Dieses Verstandnis kann zu emotionaler Heilung, zum
Erwerb einer groBeren Strategievielfalt, zu Veranderung
und zu einem besseren Umgang mit den eigenen Heraus-
forderungen fuhren.

Ja, die Aufstellungsarbeit kann auch eingesetzt werden,
um neue Zukunftsperspektiven zu erkunden, berufliche
Konstellationen zu analysieren und Lésungswege anzu-
bahnen. In Bezug auf berufliche Konstellationen kénnen
Aufstellungen beispielsweise dazu dienen, Dynamiken in
Teams oder Organisationen sichtbar zu machen. Durch das
Aufstellen von Stellvertretern fiur Teammitglieder, Vorge-
setzte oder andere relevante Personen kénnen verborgene
Muster von Zusammenarbeit, Konflikten oder Blockaden
erkannt werden. Dies ermdglicht es, den Beteiligten ein tie-
feres Verstandnis fur die vorhandenen Herausforderungen
zu entwickeln und mogliche Haltungen oder Umgangsfor-
men zu finden.
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Aufstellungsarbeit kann auch dazu verwendet werden,
verschiedene Moglichkeitsraume zu erforschen und alter-
native Szenarien zu untersuchen. Indem man zum Beispiel
verschiedene Optionen oder Entscheidungen aufstellt
und ihre Auswirkungen betrachtet, kann man potenzielle
Vor- und Nachteile erkennen und eine herzenskluge Wahl
treffen.

Vergegenwirtigen, Dimensionen, Erfahrung

Den einen gilt die Aufstellungsarbeit als unverant-
wortlicher Hokuspokus, den anderen ganz praktisch als
Handlungswegweiser und Ratgeber. Beides ist falsch. In der
Aufstellungsarbeit wird ein schopferischer Raum eroffnet,
der es den seelischen Kraften erlaubt, sich auszuweiten und
sichtbar zu machen. Intuitiv helfen sie uns, aus der Gegen-
wartigkeit heraus die nachste verandernde Einsicht vorzu-
bereiten. Sie dient dazu, verborgene Dynamiken, Blockaden
oder Ressourcen aufzudecken und alternative Perspektiven
zu ero6ffnen, um so die potentiellen Entscheidungsfindun-
gen oder eventuelle Problemlésungswege zu eréffnen.

Aufstellungen sind bei der Suche nach erfullten und
tragfahigen Zukunftsbewegungen schon allein deshalb
hilfreich, weil in dem vorurteilsfreien Vergegenwarti-
gen und Abspuren verschiedener Rollen und variieren-
der Verortungen, sowie der flieBend sich verandernden
Beziehungsverhaltnisse zueinander, das Feld sich ausdif-
ferenziert, Gestalt gewinnt, erfahrbar und bewuBt wird.
Darin liegt eine groBe Bereicherung neben der unmittel-
baren gefuhlten und empfundenen Erfahrung, die sich aus
dem AufstellungsprozeB ergibt.

Es geht bei der Aufstellungsarbeit um die Dimension
der durchlebten Erfahrung und die bleibt beim ,Dar-
Uber-Reden” auBen vor. Wenn ich in einer Aufstellung
stehe und bemerke, wie ich mit dem Einnehmen einer
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zugewiesenen Position/Rolle auf einmal sehr deutliche
Korperempfindungen wahrnehmen kann und diese sich im
Laufe des Prozesses verandern, indem sich Positionen veran-
dern oder neue Elemente hinzukommen, dann ist das wun-
derbar erhellend und auBerdem bewuBtseinserweiternd.
Wenn ich neue Erfahrungen in Zusammenhangen machen
kann, von denen ich immer etwas anderes dachte, dann
habe ich neue Handlungs- und Strategiemdéglichkeiten und
darUber hinaus eréffnen und erschlieBen sich ganz neue
Interaktionen, Begegnungen, innere Haltungen und Kon-
stellationen. AuBerdem verschiebt und verandert sich im
Nachklang die bisherige Art, der Situation zu begegnen.

Eine wichtige Grunderfahrung bei Aufstellungen: Wenn
jemand sich bewegt, der zu einem System, zu einer Gruppe
dazugehort, mussen sich alle bewegen, dann kann niemand
mehr einfach das weitermachen, was er bisher gemacht
hat, weil die Erfahrung zeigt, daB ein System sozusagen wie
etwas Eingespieltes ist. Das ist wie bei einem Mobile. Wenn
wir einen Teil verschieben oder ein Neues dazukommt,
dann muB sich das gesamte System neu ordnen, um wieder
in ein Gleichgewicht zu finden.

Entwicklung in ein neues Gleichgewicht

Aufstellungen ereignen sich also in einem gegenwartigen
Tatigsein. Sie entwickeln sich aus dem Moment heraus. Sie
ergreifen einen Ausgangspunkt, gestalten ihn und lassen ihn
dann Uber die Stellvertreter, Uber das, was sie fuhlen, was sie
empfinden, Uber die Intentionen, die sich in ihnen bilden,
in Bewegung kommen. Es entwickeln sich neue Blickwinkel
und Perspektiven und dadurch raumen sich manchmal auch
blockierte Emotionen, gefuhlter Stillstand auf und nehmen
Fahrt auf in eine neue, befreite, hinreichend gute Zukunft.
Wir alle sind eingebunden in Gruppen (,,Systeme”). Zuerst
einmal in unsere Familie — in die wir hineingeboren werden
und die, die wir selbst grinden oder in ,Wahlfamilien”,
mit denen wir uns entschieden haben, eine tragende und
unterstitzende Gruppe zu bilden. Daneben gibt es viele
weitere Systeme, wie z. B. das Unternehmen, fur das wir
arbeiten, die Schule, in die unsere Kinder gehen, unsere
Gesellschaft, unsere Kultur oder auch unser Universum.
Aber auch unser Korper ist ein System, ein Zusammen-
spiel von verschiedenen Organen. Wir fuhlen uns ,wohl”,
wenn wir in unserer Gruppe unsere Zugehorigkeit als
angenehm und erfullt erleben und wenn die Regeln, die
dort gelten, fur uns als stimmig empfunden werden oder
sie uns sinnvoll und erfullbar erscheinen. Wir fuhlen uns
L~unwohl”, wenn das nicht der Fall ist. Der weitaus gréBere
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Anteil, der sich daraus bildenden Gruppendynamiken,
Zugehorigkeiten und Wertehaltungen, wie auch unsere
daraus entstehenden Handlungen sind uns unbewuft und
folgen den verborgenen Bewegungen der Seele. Wir selbst
erleben haufig nur die Auswirkungen in Form von Unwohl-
sein, Krankheit, MiBstimmung, Ratlosigkeit, einem Gefuhl
des Gefangenseins, der Einsamkeit oder auf der anderen
Seite auch Freude, tiefer Verbundenheit und Liebe, einem
Gefuhl der Befriedigung und Bestimmtheit. Was wir nicht
wissen koénnen, ist, daB diese Gefuhle und Erlebnisse uns
zum einen Teil schicksalhaft aus der Gruppe ,anwehen”
oder zum anderen Teil aus Loyalitatsbindungen an diese
Gruppe entstehen. Und naturlich wirken dabei auch die
gelernten und genetisch vererbten familidren Haltungen,
Umgangsformen, Handlungsmuster, Verletzungen, Krén-
kungen, Programmierungen eine grofBe Rolle, wie wir dann
in der Gruppe handelnd sichtbar werden.

Diese Seelenbewegungen und verborgenen Dynamiken
unseres Lebens kdnnen Aufstellungen im besten Falle sicht-
bar machen. Sie geben uns aus einem tieferen Wissen, das
Herz und Kérper mit einschlieBt, neue Handlungs- und
Lebensspielraume und tiefe Einsichten in unsere Lebensum-
stande, und durch sie entsteht Selbstliebe und Mitgfuhl.

Experimentierfeld der Selbst- und
Gemeinschaftserforschung

Aufstellungen werden groBteils durch die sogenannten
.Stellvertreter” sichtbar gemacht. Die Teilnehmer der
Gruppe begeben sich in das Feld der Aufstellung, in dem sie
korperlich am Aufstellungsort stehen und dort wortwért-
lich in das System eines Einzelnen eintreten. Sie kommen in
Resonanz zu den Lebens- und Beziehungserfahrungen die-
ses Einzelnen — korperlich, emotional, seelisch. Es entsteht
ein ProzeB, der die verborgenen Dynamiken und Zusam-
menhange offenlegt und der bisher Verborgenes und Aus-
geschlossenes in den Blick bringt. So wird das, was uns nur
bruchstickhaft bewuBt war, in einem gréBeren Zusammen-
hang vereint und prasent. Dadurch zeigen sich Einsichten
und Lésungen fur den Einzelnen. Die verantwortlichen
Aufstellungsbegleiter geleiten dabei durch den Prozef3 und
begleiten achtsam die einzelnen Schritte.

Es ist tatsachlich im Feld spurbar, wo die Blockaden im
Thema liegen, was in Bewegung kommen mochte, und
oft findet die Annahrung Uber verschiedene Wege und in
verschiedenen ,Stufen” statt, bis wir in dem ProzeB zum
Wesentlichen finden.
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Alle méglichen Themen kénnen im Feld auf Zeugenschaft
warten: Traumaerfahrungen, Verstrickungen in fritheren
Zeiten; geheime Beziehungen, verlorene Kinder, Selbst-
morde, psychische Erkrankungen, Suchtdispositionen usw.

Es gibt keine perfekten Familien, wir sind hineingeboren
in eine Geschichte, und die Frage dabei ist: Was ist meine
Aufgabe in diesem Feld, mit meinem Wesen, mit meinen
Schétzen, die ich mitbringe? Was ist in meinem Leben wich-
tig, was will mit mir in Resonanz kommen als Intention fur
den néchsten Entwicklungsschritt?

Im Grunde handelt es sich bei der Aufstellungsarbeit
um Forschungsarbeit. Der Raum und die Menschen,
die sich darin bewegen und darin sind, bilden ein
Forschungslabor, Experimentierfeld der Selbst- und
Gemeinschaftserforschung.

Annehmen und wieder flieen

Aus dem eigenen Raum herausgestellte Gefiihle, Bezie-
hungen, Situationen wollen wieder ,hinein”, wieder
zum System gehéren, ein angenommener und geliebter
Teil sein vom Ganzen. Und nur in diesem Hereinnehmen
und Heimkommen ausgegrenzter Anteile kénnen wir die
.Geflhlsverklumpungen” wieder kultivieren, das heift: mit
ihnen annehmend umgehen und sie verstehen, sie ausdiffe-
renzieren und integrieren lernen. Sind die Anteile heraus-
gestellt, bleiben sie dort, wie sie sind, im unveranderbaren
Zustand und darben ungesehen, nicht entwicklungsfahig,
dahin. Mit den ausgeschlossenen Qualitaten fallt es dann
schwer, seinen ureigenen Platz im Leben zu finden.

Das Leben 1aBt sich symbolisch mit einem FluB vergleichen.
Wie der FluB aus der Quelle entspringt und im Meer min-
det, ist ein Menschenleben eingespannt zwischen Geburt
und Tod. Solange wir uns im FluB des Lebens bewegen, fiih-
len wir uns lebendig. Wenn dieser LebensfluB in uns sich
aufstaut, aus welchen Griinden auch immer (z. B. traumati-
sche Erfahrungen, Zukunftsangste, innere Konflikte), oder
weil wir keine Wir-Bewegung mit den widerstreitenden
Kréften anstoBen kénnen, fallen wir aus dem kraftvollen
Energielevel der Gegenwartigkeit und der wachen beja-
henden Aufmerksamkeit, was auch immer dort geschehen
soll. In solchen Situationen der Selbstblockade, méglicher-
weise mit chronischer Unbeweglichkeit, die Druck und Leid
erzeugt und keinen Ausweg findet, entstehen Krankheiten
aller Art. Es kommt zu einer Art Stillstand des Lebens, der
wiederum Panik und neurotische Angste auslésen kann,
um unser System aus der Bewegungslosigkeit aufzuschrek-
ken, aber eben leider in einer kopflosen Qualitat, um des
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.Uberlebenswillens”. Die Stauungen der Lebensenergie
kénnen sowohl psychischer als auch physischer Natur sein.
Insofern kann es zu psychosomatischen Reaktionen kom-
men. Mit Hilfe der Aufstellungsarbeit kann die Stauung der
Lebensenergie, die als energetische Blockade wahrnehmbar
ist und Inhalte transportiert, aufgesucht, ans Licht geholt
und im Zuge der entstehenden ProzeBereignisse mégli-
cherweise auch in ihrer Bedeutung verstanden werden. Ziel
der Aufstellungsprozesse ist es, die Lebensenergie wieder
ins FlieBen zu bringen, das Leben wieder lebenswert zu
erfahren oder mindestens die Stelle, an der es nicht weiter-
geht, bewuBt zu fuhlen und sie in unserem BewuBtsein als
momentanen Zwischenstand anzunehmen und anzuerken-
nen. So leidvoll Krisen auch sind, bleibt es wichtig, deren
tiefgriindigen Sinn zu erschlieBen. Sie sind keine Schikanen
des Schicksals, sondern aus dem UnbewuBten kommende
Blockaden, um uns innehalten zu lassen und dem Sinn der
Krise auf die Spur zu kommen und zu verstehen, welche
Inhalte sich hier austragen wollen. Trotz alledem stel-
len Lebenskrisen subjektiv eine enorme Belastung in der
Lebensbewdltigung dar. Die Begegnungen der verschiede-
nen Stellvertreter und die durch sie verkérperten Anteile
6ffnen Raum und Zeit und schaffen eine Qualitat von Zeit-
losigkeit, in der wir eher schépferisch-intuitiv gefuhrt wer-
den, als daB3 wir selbst fihren. Die mit dem feststeckenden
Konfliktthema verbundenen Inhalte gewinnen nach und
nach Form/Gestalt und werden mehr und mehr im eigenen
Thema zur GewiBheit. Lassen wir den ProzeB geschehen,
ereignen sich oft vorab undenkbare Zusammenhénge und
Losungswege hinein in eine Wir-Bewegung, die wir uns
hatten nicht ausdenken kénnen. N
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