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Dialogische Organisationsentwicklung

Seit vielen Jahren sind wir auch in Unternehmen tétig und begleiten dort Prozesse der
Unternehmenskultur, der Organisationsentwicklung und der Personalentwicklung. Daraus hat
sich ein eigenes Profil entwickelt, fiir Unternehmen, die lhre Mitarbeiter/innen in dialogischen
Prozessen beteiligen wollen.

Die Dialogische Organisati-
onsentwicklung baut auf
Grundverbundenheit, Vertrau-
en, Achtung und Dialog. Wir
verstehen dabei das Unterneh-
men als sozialen Organismus.

Wir lernen
wahrzunehmen,

nach welchen Gesetzen
sich der lebendige Organismus
Unternehmen gestaltet.

Welche sich gestaltende
Prozefriume sind fiir uns wahr-
nehmbar und kénnen ver-
sprachlicht werden? Welche
unterschiedlichen  (Eigen-)Be-
wegungen lassen sich differen-
zieren? Wie spielen sie zusam-
men? Wie werden sie koordi-
niert, gebiindelr, gesondert
behandelt und nach welchen
Kriterien?
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Wo gibt es Reibungsverlus-
te? Wo gibt es Flow-Erlebnisse ?
Wie hoch ist die Identifikation
und Motivation der Mitarbei-
tenden mit dem Unternehmen
und ihrer Arbeit? Wie grof ist
die subjektiv erlebte Zufrieden-
heit?

Gibt es auch sinnstiftende
Elemente, die Freude ausstrah-
len? Wo sind Unterstiitzungs-
strukturen  implementiert fiir
neue Ideen, Verinderungswiin-
sche und Verbesserungsvor-
schlige? Werden Entwicklungs-
wiinsche von einzelnen Mitar-
beitern/innen  wertgeschiitz,
aufgenommen und in einer kon-
kreten respektvollen Riickmel-
dung ermégliche, zuriickgestellt
oder abgelehnt? Welchen Wert
erhalten solche Anliegen, da sie
ja auch gut funktionierende
Prozesse storen oder aus ihrem

Gleichgewicht bringen kénnen? :
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Die wichtigsten
Fragen:

Jede Organisation, jedes
Unternehmen beruht auf der
Geschichte seiner Entwicklung.
Jedes Unternechmen hat auf-
grund dieser Geschichte auch
eine Art von Wesen und Werte
entwickelt. Passen das Unter-
nehmen und die Mitarbeiten-
den zusammen? Welche Schit-
ze, welchen Reichtum bringen
die Mitarbeitenden mit? Sind
sie eins mit dem Wesen des
Unternehmens und seinen ange-
legten (konzeptionellen)Hand-
lungsbereitschaften?

Wie bewufSt gestaltet sich
der Umgang mit Macht und
Ohnmacht,  Selbstverantwor-
tung und Bereitschaft sich ein-
zufiigen, Konkurrenz und Mit-
einander? Ist dialogische Ge-
meinschafts- bzw. Teambildung

kultiviert, die Grundverbun-
denheit und Vertrauen her-
stelle?  Welche Prozefriume
werden fiir Konflikediagnose,
Konfliktaustragung und Kon-
fliktbewiltigung abrufbar ange-
boten?

Inwiefern gelingt es in der
Begegnungskultur, die Qualitit
von Presencing (Vergegenwirti-
gung, Gewahrsein, Gegenwirtig
sein, in wacher, lebendiger Auf-
merksamkeit aus dem gegenwir-
tigen Moment heraus schépfe-
risch da sein) einzuladen bzw.
wachzuhalten? Inwieweit ist
Struktur- und Leitbildarbeit als
fort- und mitlaufender Prozess
in die Unternehmensprozesse
integriert? Gelingt es, lebendige
Beziehungsprozesse anstelle von
eingefahrenem und ausschlief3-
lich funktionsorientiertem Ver-
waltungshandeln zu gestalten?
Werden Reflexionen des Zeit-




geistes und die eigene Einbet-
tung des'Unternehmens mit sei-
nen Perspektiven miteinander
geteilt und ausgetauscht?

Was strahlt unser Unter-
nehmen fiir Botschaften aus?
Deckt sich das mit unseren Visi-
onen und Zielen? Wie bildet
sich das im Projektmanagement
und in Fihrungsfragen ab? Wo
spielt bei uns Nachhaltigkeit, in
Verbundenheit und Dialog mit
der Erde, mit unserem Lebens-
grund, eine Rolle, und wo wird
Entwicklung in groffer Hellho-
rigkeit fiir deren Bediirfnisse ge-
meinsam initiiert?

Alltagliche
Abgleichprozesse
Gegenwi-irtigc Handlungs-

gewohnheiten, wachsam wahr-
‘nehmen, sie iiberpriifen, aufstei-
gende Impulse kommen lassen,
eventuell neue initiieren. Wirk-
sam aus den eigenen, tieferen
Quellen schépfend, den Sozial-
organismus in Bewegung halten,
weiterentwickeln, die Zukunfts-
gestalt fiir den jetzigen gelebten
Moment  finden.  Aufgaben,
Kompetenzen, Verantwortlich-
keiten immer wieder neu ver-

sprachlichen und iberpriifen
bzw. abstimmen.

Ko6nnen wir den Unter-
schied zwischen Arbeitsgruppe,
lebendigem  Team, gemein-
schaftsbildendem Organismus
erkennen - und intuitiv feststel-
len, was davon fiir diese oder
jene Aufgabe gebraucht wird?

Was heifdt: bewuften
Zusammenklang
kreieren?

Das bedeutet, als aufgeklir-
ter Mensch nicht nur Ridchen
im Getriebe zu sein, sondern
schopferisch mitzugestalten.
Wachbewuft, sich von unserem
gemeinsam entwickelten Geist
bei Entscheidungen fithren las-
sen, uns kreativ in Gestaltungs-
und Findungsprozesse einlassen,
dazu beitragen und gleichzeitig
hellhorig . deren Bewegungen
verfolgen.

Hilfreich, um es fundiert
zu implementieren, sind dabei
sogenannte Wir-Prozesse-Work-
shops. Empathisches Herausho-
ren der innersten Substanz des-
sen, was gesprochen wurde, und

diejenigen, die gesprochen ha-
ben, auch wiirdigen. Aufbauend
auf diese Basis, l4ft sich in einem
gemeinsam getragenen Verdich-
tungsfeld das Wesentliche, die
Quintessenz, herausarbeiten.
Dieses gilt es Nachklingen
zu lassen, im eigenen Herzen zu
pritfen und dann zuriickzumel-
den. Eins-Sein innerhalb des Or-
ganismus, mit dem Okosystem,
mit den seelischen Erdkriften,
Nachhaltigkeit ...

Dazu braucht es:

Im Dialog stimmige Struk-
turen und Prozesse schaffen,
Reibungsverluste verringern und
wertschopfende Prozesse des
Miteinanders anlegen — sowie
mit zufriedenen Mitarbeitenden
den Wandel gestalten. Der Dia-
log bildet den Dreh- und Angel-
punkt unserer Arbeitsweise:

- Im Coaching, um das
Potenzial des Coachees
sichtbar und horbar werden
zu lassen.

- In der Moderation, in dem
Raum fiir schépferisches
Zuhéren entsteht und sich die
Kreativitit der Beteiligten
entfalten kann.

Wir freuen uns auf die
Zusammenarbeit.

Aufstellungstag
TN 40 € und Aufstellende 120 €

Punkt-Genau-Seminare.de

Praxis fiir Psychotherapie, Paarthef;ijie, éuper\;ision,

Coaching, Mediation und Prozessgestaltung

Lindenweg 12, 74542 Braunsbach-Geislingen a.K.
07906 /9417774 | 0160/91719672 u.0157 /39100038 | joachim.armbrust@t-online.de

Einjahrige Ausbildung zum/r Systemischen Berater/in

Die Ausbildung beinhaltet auch die Aufstellungsarbeit.
Start: 3./4./5. Mai 2024. Die Kosten fiir die 6 Module (6 x 2 1/2 Tage) belaufen sich auf 1.800 €.

am 26.1.2024 von 10.00 -18.00 Uhr inkl Mittagspause.

Gemeinschaftsbildender Wir-Prozess fiir Offene Gruppe

Eine andere, verbundenere und friedvollere Welt ist méglich...
11-14. Dezember 2023, viertdgiger Wir-Prozess jeweils 10.00 - 13.00 und 14.30 - 1
Kosten 450 € plus MWSt. ohne Unterkunft

Alle Preise netto. Ratenzahlung ist méglich. Unterkunft kann vermittelt werden.
Ausbildungsort jeweils: Alte Schule bei der Linde

Sandra Rose
Joachim Armbrust

- In der Mediation als Weg der
transformativen
Konfliktbewiltigung.

- Im Training, um durch
Eigenaktivitit den Lerneffeke
zu vertiefen

Im Mittelpunkt der Dia-
log-Arbeit steht ein ganzheit-
lich-organisches ~ Verstindnis
von Mensch, Organisation, Um-
feld, Umwelt und Natur — mit
diesen Ansitzen:

- Integrales Modell und
Spiral Dynamics

- Theorie U

- Dialogische Fithrung und
Zusammenarbeit

- Wertschitzende
Kommunikation

Dabei kann es zu folgenden
moglichen Arbeitssettings kom-
men:

Coaching von

- Fithrungskriften und
Projektleitern/innen

- Mitarbeitenden in
Verinderungsprozessen und
Konflikten

Moderation von

- Workshops und Meetings

- Teams

- Fithrungskrifterunden

- Grofigruppenkonferenzen

- Nahtstellengesprichen

- Supervisionsgruppen

Trainings — on und off the Job -

ua.:

- Fithrungskompetenz

- Konfliktkompetenz und
Selbstwirksamkeit

- integrales Modell und Spiral
Dynamics

- wertschitzende
Kommunikation

Mediation

- Konflikte in Teams
(multilateral und bilateral )

- Konflikte zwischen
Fithrungskraft und
Mitarbeitenden

Wir freuen uns auf die Zu-
sammenarbeit mit [hnen!

Autoren
Joachim Armbrust & Sandra Rose
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