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Ein Interview mit Detlef Diskowsi

Neben Elternerwartungen, Trégerideologien
und bildungspalitischen Vorstellungen gibt
es noch andere, wirtschaftliche und politi
sche Interessen und Gruppierungen, die di-
rekt oder indirekt Einfluss auf die Konzeptio-
nen und Bildungsinhalte und auf die Arbeit
von Kitas nehmen. In diesem Interview (an-
geregt durch die DVD ,Weniger ist mehr?
Brauchen wir im Umgang mit unseren Kin-
dern mehr Programmen oder mehr Gelas-
senheit?”) gibt uns Detlef Diskowski, Refe-
ratsleiter Kindertagesbetreuung im Ministeri-
um fiir Bildung, Jugend und Sport des Lan-
des Brandenburg, seine Einschtzungen zu
den aktuellen Entwicklungen.

~Jedes Kind hat ein Recht
auf Schutz im Krieg und
auf der Flucht”

von Tanja von Langen

19

Fliichtlingskinder in der Kita - wie immer
leiden die betroffenen Kinder am meisten
unter der Situation. Hdufig traumatisiert,
ihrer gewohnten Umgebung entrissen und
der deutschen Sprache nicht méchtig, fin-
den sie sich in ihr neues Lebensumfeld
nur schwer ein. Es ist wichtig, sie aus den
Fliichtlingsunterkiinften heraus hinein in
die Kitas zu bringen. Doch geht das so
einfach? Welche Rahmenbedingungen
gelten, wenn ein Fliichtlingskind in lhre
Einrichtung kommt?
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Eine Kultur des
Vertrauens

Selbstbestimmtes Arbeiten entsteht nicht auf dem Boden von Miss-
trauenskultur, sondern braucht eine Kultur des Vertrauens, der Aner-
kennung und des Zutrauens!

Wenn Erzieher/-innen einen guten Klang im kollegialen Miteinander
pflegen, wenn Vertrauen die Grundlage untereinander bildet, wenn sie
vertrauensvoll aufeinander zugehen und nach Verstdndnis suchen,
wenn auf der Grundlage der gewachsenen Vertrautheit im Team die
Gewissheit lebt, dass Konflikte und Krisen erfolgreich tiberstanden wer-
den kénnen, dann hat das katalysatorische Wirkung auf Eltern und Kin-
der. Dann wird das Team der Erzieher/-innen von auen, aber auch von
innen (von den Erzieherinnen und Erziehern selbst her) als auf Vertrau-
en basierende und am Vertrauen wirkende Arbeitsgemeinschaft emp-
funden. Und damit ist dieser gemeinsame Zusammenhang auch ,vom
Vertrauen ins Leben" getragen, was letztendlich noch viel wichtiger ist.

von

Joachim Armbrust

intergriindige  Bausteine fiir das
H Schaffen einer solchen Grundatmo-

sphére im Team sind: Zulassen von
Unterschiedlichkeit, das Ringen um Ver-
stdndnis in der Unterschiedlichkeit, das
Pflegen von Gemeinsamem, Gemeinsinn
und Gemeinschaft sowie Eigenschaften
wie Offenheit, Optimismus, Einsatzbereit-
schaft, Mitgeflihl, Giite, Fairness, Demut,
Selbsthewusstsein,  eine  kooperative
Grundbereitschaft, Bereitschaft zur KI&-
rung, der Glaube an ein gemeinsam zu er-
reichendes und zu erhaltendes Ziel - in
diesemn Fall eine Kita, die auf Vertrauen
griindet -, die Bereitschaft sich hinterfra-
gen zu lassen sowie nicht zuletzt die Ar-
beit an der Grundgewissheit, dass die an-
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deren Teammitglieder es gut mit mir und
den gemeinsamen Zielen meinen. MaB-
stab allen gemeinsamen Ringens kann
nicht ausschlieflich die Frage sein, ob je-
mand von der Norm abweicht oder nicht,
sondern muss das Erleben und Erlauben
von Abweichung, Vielfalt und Individuali-
tat sein, auf der Grundlage flhlbarer Be-
ziehung. Das ist nichts anderes als das,
was Inklusion als Haltung meint.

Daneben braucht es eine Verbindlichkeit
gegenliber erarbeiteten Absprachen. Die
Absprachen diirfen dabei aber nicht zum
Gesetz werden, das dann als Bumerang
zurlickschlidgt und die Regel liber die be-
teiligten Menschen stellt. Vielmehr miissen
sich die Absprachen situationsgemall ver-
fliissigen und sich entsprechend der Jetzt-
Zeit-Anforderungen neu gestalten, ohne
dabei die geistige Haltung der vorab tra-
genden Absprache zu verlieren.

Jede Erzicherin/jeder Erzieher sollte das
Gefiihl von eigener Wirkméchtigkeit ha-
ben, an der {Absprachen-)Schraube auf
grund eigener Initiativkraft und gefiihlter
Notwendigkeit drehen zu kénnen. Das
heifit, jedes Teammitglied muss sich in vol-
lem Umfang von den anderen emst ge-
nommen und gehort flihlen und das Ver-
trauen haben, dass das auch in der Zu-
kunft so bleibt. Hier ldsst sich aus der von
den FEltern becbachteten Gemeinschaftser-
fahrung im Team ableiten und vorleben,
dass familidres Zusammenleben Vertrauen
voraussetzt. Wir alle wollen dahingehend
in unser Miteinander ,hineinvertrauen”
konnen, dass jede ihren bestmdglichen Teil
beitragt, damit Kooperation aktiv gelingen
kann. '

Wir miissen den Anderen nicht véllig oder
blind vertrauen, aber wir wollen uns eini-
germalen sicher in der Vorstellung flihlen,
dass unser Vorschussvertrauen begriindet
ist und dass die Anderen sich auch in der
Zukunft als vertrauenswiirdig erweisen
werden. Nur wer daran glauben kann,
kann es letztendlich auch zur Verwirkli-
chung bringen und jedem Teammitglied
Raum lassen, um sein Eigen-Sein in der
selbstbestimmten Arbeit zu verwirklichen.
So betrachtet ist Vertrauen auch eine Fra-
ge der Gewohnheit. Wenn Vertrauen nicht
mehr ausreichend erfahrbar ist, héren die
Menschen auf, einander zu vertrauen.
Dann setzt Kontrolle ein, Unehrlichkeit
und Misstrauen. Es liegt also im hdchsten
Interesse der Erzieher/-innen, die Vertrau-
ensgrundlage vorzuleben, sie zu erhalten,
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zu verbessern und auszubauen. Deshalb
ist es auch erforderlich, dass dem Verhal-
ten Einzelner Grenzen gesetzt werden, um
die Gemeinschaft stabil zu halten. So
wachst ein Zutrauen in die gemeinsamen
Kréfte und in die entwickelte menschlich
gegriindete Fachlichkeit.

In dieser Sache ist es ganz unglaublich
wichtig, dass wir nicht nur unterscheiden
zwischen richtigem und falschem Verhal-
ten und Letzteres durch Bewertung und
BloRstellen #chten und sanktionieren. Es
gilt vielmehr, die dahinter liegenden
Beweggriinde fir auf-
tretendes Verhalten zu
verstehen, das Verste-
hen zu spiegeln, die
aus dem Verhalten ent-
stehenden  Probleme
zu thematisieren, aber
nicht die verhaltens-
durchfiihrende Person
zum Problem zu ma-
chen, sondern sie ein-
zuladen zu einem neu-
en Weg, verbunden
vielleicht auch mit ei-
ner personlichen Bitte
oder einem direkten
Wunsch, der ebenfalls
ausleuchtet, warum es
schwerfdllt, mit dem
Verhalten umzugehen
und warum es unhalt-
bar erscheint, dieses
erlebte Verhalten bei-
zubehalten.

Das heift, es geht
nicht nur darum, durch
Sanktionen und Angs-
terzeugung, durch Macht und Erpressung,
Kinder und Eltern oder auch das Team auf
der ,geraden StraRe” zu halten, sondern
es geht darum, das zur Verfligung zu stel-
len, was sie jeweils brauchen, damit sie
sich mit Freude auf ein anderes Verhalten
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einlassen kénnen. Eine Kultur der Anerken-
nung, die jedes Verhalten wiirdigt, das gut
gemeint ist, auch wenn es vielleicht das
Gegenteil bewirkt, ist ein wesentlicher
Grundbaustein fiir Vertrauensbildung. Eine
Erzieherin, die den Teller des Kindes auf
den Boden stellt, mit der Erkldrung, dass
wer wie ein Schwein isst, auch auf der
Ebene des Schweines essen soll, ist zu-
ndchst untragbar mit ihrem Verhalten.
Letztendlich duBert sich aber in ihrem Ver-
such ihre Hilflosigkeit und Ohnmacht, dem

Kind einen Weg zu zeigen und zu erdff-
nen, der ihm ermdglicht, sich den akzep-
tablen und von den Anderen akzeptierten
Essgewohnheiten anzundhern. Ihr Wollen
mag ein durchaus gutes Wollen sein, in
seiner Umsetzung jedoch beschadigt und
entwirdigt sie das Kind und verstdrkt
Widerstand und Verweigerung. In dem
Versuch liegt auch die Qualitat einer platt-
machenden Dampfwalze, die nicht wissen
will, was in dem zu formenden ,Teer” viel
leicht sonst noch fiir Stoffe enthalten sind,
die das Glattmachen verhindern. Sprich,

sie erschliet sich nicht, was das Kind
denkt, flihlt usw. Vielleicht wéren eine et-
was lockerere Atmosphére und die Einla-
dung zu spaBhafter Ausgelassenheit vor
dem Essen zum Herunterkommen schon
ausreichend gewesen, um die Bereitschaft
des Kindes zu wecken, sich in die Ablaufsi-
tuation des Essens einzufadeln.

Vielleicht hétte auch ein Essensspruch mit
Bewegungsritualen bereits dazu beigetra-
gen, dem Kind in die Essenssituation
hineinzuhelfen. Vielleicht hat das Kind
aber auch eine Korperbildstérung, kennt
von dorther seine Kdrperfunktionen nicht,
kann sie deshalb auch nicht gezielt einset-
zen und den Ablauf des Essens mit Be-
steck in seinem Handeln entweder nicht
vorplanen oder eben nicht abbilden. Es

lohnt sich also immer nach Zugéngen und
Hintergriinden zu fragen, um das Vertrau-
en in das Kind wiederherzustellen. Kinder
wollen von Geburt an kooperativ sein, da-
rauf diirfen wir vertrauen. Wenn dies nicht
gelingt und sich ihr Verhalten als Widers-
tandigkeit duRert, diirfen wir sicher sein,
dass es dahinter etwas zu entdecken gibt.

Das Gleiche gilt fiir die Erzieherin. Viel
leicht hat sie sich innerlich unter Druck ge-
fiihlt oder ist schon gestresst in die Einrich-
tung gekommen, hatte vielleicht mehrmals
schon an diesem Tag das Gefiihl, dass ihr

die gewiinschte ,Ordnung” aus dem Ru-
der lduft. Es ist wichtig, als Team in dem
Vertrauen zu bleiben, dass die Kollegin es
auch im Sinne des Kindes gut machen
wollte, das Kind stirken und es nicht
schwichen wollte. Ins Urteil zu gehen,
wirde das Gefiihl von Gesichtsverlust auf
den Plan rufen und Abwehr als Haltung
zementieren. |hr andere Handlungswege
und entspanntere, Zugang suchende Hal-
tungen zu erdffnen und dabei gleichzeitig
im Verstehen auch fiir die beteiligte Kolle-
gin zu bleiben, wiirde das Vertrauen im
Team auf der Wurzelebene gelebter Werte
stérken. Denn es wird sichtbar, wir reagie-
ren auf die Kollegin mit eben jenem Ver-
standnis, das wir in der Beziehung zum
Kind auch gerne gesehen hétten.

Natiirlich gibt es in allen Organisationen
und Systernen, in denen die Menschen
aufeinander angewiesen sind, Einzelne, die
versuchen, das System oder besser die
Gemeinschaft, flir ihre eigenen Interessen
zu nutzen, weil sie es nicht besser kennen-
gelernt und erfahren haben. Sie untergra-
ben und unterlaufen das Ganze, wie die
Bandwiirmer unser Verdauungssystem. Fiir
solche Situationen ist es wichtig, nicht nur
zu beschuldigen, sondern sich um der ge-
meinsamen Sache willen, auch einmal klar
und streng zu positionieren, um den
Gesamtrahmen im Ver-
trauen und im Vertrau-
ensvorschuss  fiir das
Ganze zu halten. An
dieser Stelle wird selbst-
bestimmtes  Arbeiten
als Grundsatz zum
Wanken gebracht.
Konformitat, die Abwei-
chungen  ausschlieft,
kann allerdings nicht
die  Antwort  sein.
Manchmal kénnen in-
novationen oder not-
wendige  Verdnderun-
gen nur angestofen
werden, wenn fiir einen
Moment auch einmal
Vertrauensgrundlagen
verletzt oder infrage
gestellt  werden. Je
mehr Vertrauen in der
Luft liegt, je mehr wir
durch unser Verhalten
zur  Vertrauenshildung
beitragen, desto geslin-
der und teamgerechter
kann unsere Teamgemeinschaft handeln
und sich entwickeln,

Die gesellschaftlichen Druckmechanismen
sollten nicht aus unbewusster Haltung he-
raus eingesetzt werden. Moralischer
Druck, der in Angst versetzt, als schlechte
Eitern zu gelten, macht eng, spannt an
und kann keinesfalls in kindorientierte
Elternantworten fiihren. Dasselbe gilt fiir
den Kolleginnenkreis.

Reputationsdruck der Eltern in Richtung
der Erzieherinnen, die bis hin zu Rufmord
eskalieren kénnen, erzeugen ebenfalls
Angste, diesmal auf Seiten der Erzieherin-
nen, schaffen &ffentliche Zweifel an ihrer
Fachlichkeit und diskreditieren sie als Per-
son in einer Weise, die Vertrauen nicht
mehr zuldsst,
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Institutioneller Druck wirkt auf alle Kréfte
der Kita-Gemeinschaft. Jede Institution hat
Regein und Gesetze. Diese veranlassen
Menschen, sich entsprechend der festge-
legten Gruppennormen zu verhalten, in-
dem sie mit der Strafe gegeniiber denjeni-
gen Menschen drohen, die NormverstoBRe
begehen und diejenigen belohnen, die sich
daran halten. Die Gefahr ist groB, dass mit
einem solchen Instrument - wenn es zu
starr wird und die Menschen nicht einbin-
det - notwendige Verdnderungen zum
Wohle aller von keiner Seite her angesto-
Ren werden kénnen und so der Vertrau-
ensraum, der eigentlich geschitzt werden
soll, genau durch dieses Schutzinstrument
verursacht verloren geht.

Die grofte unterstitzende Kraft einer
Gemeinschaft, die sich auf der Basis von
Vertrauen begegnen méchte, liegt darin,
Gemeinschaft und Vertrauen zu pflegen,
ohne Not und mit Freude und SpaB, in le-
bendiger Beziehung und bezogener Ver
bindlichkeit. Ein solches vertrauensvolles
Hineingeben erfordert Mut, weil alles Mit-
einander sich erst im Moment der Begeg-
nung entwickelt und gestaltet.

Im Gegensatz zu sachlichem Wissen findet
dieses ,Aufeinanderzu” in Hingabe nicht
auf festem Boden statt, kann aber in der
Kontinuitit von wiederholtem Erleben
doch die innere Sicherheit begriinden,
dass auch dieser ,schwimmende” Boden
trdgt. Von einem solchen Boden getragen,
ist eine Gemeinschaft verschiedenartiger
Individuen in der Lage, den Glauben an
die Richtigkeit von Vertrauenspflege auch
in Zeiten von lIrritationen, Krankungen,
Missverstdndnissen oder gar Zerwl(irfnissen
aufrechtzuerhalten. Mit Verstdndnis und
Mitgefiihl, auf der Grundlage von konstruk-
tivem Austausch und dem gemeinsam ge-
tragenen Wollen, ist es mdglich, das Ver-
trauen schmdlernde Vorgehen auszurdu-
men. Auf dieser Basis kénnen auch stehen-
bleibende Gegensitze in Wertschitzung
und Vertrauen ihren je eigenen Weg fin-
den,

Grundsétzlich gilt also, dass nur dort, wo
echte Beziehung angeboten wird, wo wir
Menschen uns wirklich aufeinander einlas-
sen, Vertrauen entstehen lkann. Vertrauen
wiederum ist die Grundlage selbstbe-
stimmten Arbeitens.

Denn der Schlissel zu den Entscheidun-
gen, die der einzelne Mensch trifft, liegt in
seinem Selbstverstdndnis. Das grlindet da-
rauf, was er schon in seiner Geschichte
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erlebt hat, was er daraus flir Schliisse ge-
zogen hat, wie er sich selbst sieht, wie er
sich versteht, wer er glaubt zu sein und
wie er von sich selbst denkt. Seine Identi-
tét und seine Normen sind grundlegende
Motivationen.

Die Wirtschaftswissenschaften nennen
das Identititsokonomie. Nur, wenn wir
uns damit gegenseitig verbinden kdnnen
und aus dem Verstehen der Anderen he-
raus zu Verdnderung oder zu neuen
Sichtweisen einladen koénnen, kann da-
rauf gesunder und tragender Vertrauens-
boden entstehen.

Umgekehrt kann auf das Verhalten des
einzelnen Menschen, der aus seiner Identi-
tatsékonomie schopft, eine gemeinsam
geschaffene Teamidentitdt sehr stark ein-
wirken. Teamgeist sorgt fiir Zusammen-
halt, fiir die Einhaltung von (selbst geschaf
fenen) Regeln, erzeugt Motivation und
Leidenschaft. Die Einzelne zieht einen gro-
en emotionalen Gewinn daraus, dass sie
zum Team gehort. Dafir folgt sie den ge-
meinsam entwickelten und ungeschriebe-
nen Regeln des Teams. Gemeinsame Ziele
gewinnen an Bedeutung flir die Einzelne.
So entsteht Teamenergie, denn gemeinsa-
me Ziele wirken als Brennstoff. Wer hat
nicht schon einmal erlebt, wie viel Freude
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und Energie gemeinsames Arbeiten schaf-
fen kann!

Diese Energie kann auch Ihr Team erleben.
Voraussetzung dafiir ist, dass Sie einen
Teamgeist geschaffen haben und dass es
ein sinnvolles, gemeinsames Ziel gibt. Hier
ist eine Leiterin gefragt, die immer wieder
Impulse in diese Richtung einspeist oder
Einladungen auslegt. Eine Leiterin kann
auseinanderfallende Bewegungen immer
wieder zusammenfiihren und das Team zu
Suchbewegungen einladen, die das Feld
nach Lésungsgestalten abspliren, in denen
sich jedes Teammitglied wiederfinden
kann mit seiner Pasition.

Wo die Besonderheiten und die Einzigar-
tigkeiten von Menschen auf Annahme und
Anerkennung stoBen, entfalten sich die
Menschen wie von selbst und kommen zu
ihrer vollen BlGte. Es findet Heilung statt.
Wo Frau das Menschliche verleugnet, ver-
kimmern diese individuellen Schétze und
mit ihnen auch die Menschen.

Jede Einzelne von uns hat ihren Wesens-
ton. Deshalb lohnt es sich, sich gegenseitig
im Team zu unterstiitzen. So kann der
Wesenston jedes Teammitglieds seinen
vollen Klang entfalten. Denn nur Tone, die
sich in ihrer Fille ausbreiten dirfen, kon-
nen mit anderen Tonen zusammen schwin-

)
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gen und das bilden, was wir einen Klang-
teppich nennen. Wir diirfen sicher sein,
dass ein solcher Klangteppich wie von
selbst auch einen Vertrauensteppich webt.
Klang &ffnet einen grofen Raum, in dem
alle Menschen sich bewegen, in dem sie
frei und tief verbunden sind. Klang ist der
Ursprung aller Sprachen und der Musik,
die uns alle eint. Durch den Klang erfahren
wir Resananz und im Ténen erfahren wir
Vetbindung und Zusammengehdrigkeit.
Wir schwingen uns aufeinander ein und
bilden eine Art ,KlanggroRkdrper”. In die-
semn Sinne ist Klang der gréfte Geist hin-
ter den Dingen. Teamgeist und , Teamspi-
rit* haben etwas mit Klang und gelebter
Spiritualitat zu tun.

Mit dem Begriff Spiritualitdt bezeichnen
wir eine nach Sinn und Bedeutung suchen-
de Lebenseinstellung, bei der sich die Su-
chende eines Ursprungs bewusst ist, aus
dem heraus sie sich mit allem Lebendigen
verbunden fiihlt und der gréfer ist als sie
selbst und weit tber sie hinausreicht. Dies
hat unmittelbare Auswirkungen auf die
Lebensfiihrung, das Arbeitsverstandnis und
die ethischen Vorstellungen.

Daraus ergibt sich das Bemiihen um Um-
setzung des vorgestellten Idealbildes von
einem spirituell verbundenen Leben, das

alles Lebendige heiligt und anerkennt -
gerade auch in seinem unwillkiirlichen Be-
miihen um Entwicklung.

Die Grundhaltung ist also nicht egozen-
triert oder scheuklappenorientiert. Der
«Blickwinkel" ist eindeutig auf ein transzen-
dentes ,Zentrum" gerichtet. Die transper-
sonale Psychologie versteht Spiritualitat
als die Wahrnehmung der Einheit der ver-
schiedenen Wirklichkeiten in der einen
Wirklichkeit und das Anerkennen des
Geistigen als Realitat hinter den alltégli-
chen Dingen.

In den letzten Jahren wird der Begriff auch
ohne Gottes- oder Transzendenzbezug auf-
gefasst. Werte wie Gerechtigkeit, Mitge-
fiihl, Liebe, Demokratie und Menschen-
rechte kénnen alle, ob Gottglaubige, Ag-
nostiker oder Atheisten, vereinen, ohne ei-
nander missionieren zu wollen.

Ahnlich formuliert es auch der Dalai La-
ma, der als Wurzel von Spiritualitdt die
grundlegenden menschlichen Werte der
Gite, der Freundlichkeit, des Mitgefiihls
und der liebevollen Zuwendung benennt.
Insoweit kénnte man von einer humanisti-
schen Spiritualitdt sprechen, die darauf
ausgerichtet ist, die Werte des Humanis-
mus zur eigenen Lebenswirklichkeit wer-
den zu lassen.

Daraus ergibt sich folgerichtig eine ethi-
sche Lebenseinstellung, die dem Prinzip
der unbedingten Aufrichtigkeit, Wahrhaf-
tigkeit und Gewissenhaftigkeit gegeniiber
sich selbst folgt, um Irrtum und Selbsttau-
schungen zu vermeiden. Ein so entwickel-
tes Vertrauen schopft aus einer sehr tiefen
Schicht und wurzelt im Urgrund menschli-
chen Seins.

Wie kénnen wir den Kontakt zu diesem
Urgrund Ubend immer wieder erdffnen
und ihn so mehr und mehr zum tragenden
Vertrauensboden Miteinanders
machen?

unseres

Wir machen uns auf den Weg dorthin,
wenn wir immer wieder Inseln der Stille,
des zweckfreien Miteinanders, der Besin-
nung, der Wertschdtzung, der absichtslo-
sen und selbstverlorenen Erfahrung kulti-
vieren und damit Kinder, Eltern und auch
wir Erzieherinnen diese Lebensqualitdten
als Grundqualititen menschlichen Lebens
kennenlernen und als abgespeichertes Er-
fahrungswissen darauf zuriickgreifen kdn-
nen. Die Fahigkeit zur Verbundenheit ist
eine grundlegende Voraussetzung zur
Menschlichkeit. Ohne die Verbundenheit
zur Natur z.B. ist Menschlichkeit auf Dau-

er nicht maglich. Ebenso wenig ist
Menschlichkeit ohne die Verbundenheit
von Verstand und Gefiihl zu erreichen.
Der Begriff Verbundenheit enthélt in seiner
unscheinbaren Bezeichnung das Wesentli-
che dessen, was auch der anspruchsvolle
Begriff Liebe enthélt. In dem Begriff Ver-
bundenheit ist auch das eigentliche Wesen
von Religion, und damit auch unsere Frage
nach dem Vertrauen, enthalten.

Er enthédlt das Streben nach Ganzheit,
nach Heil und nach Frieden, ohne Gegen-
sdtzlichkeiten aufzuheben, und Gberwindet
so die mit der Polarisierung einhergehende
dualistische Spaltung sowie den Extremis-
mus. Diese Haltung ermdglicht und festigt
selbstbestimmtes Arbeiten und schafft im-
mer wieder neu ermutigende Entwicklungs-
rdume, in die wir uns nicht hineingetrie-
ben, sondern aus eigenem Wollen eingela-
den fihlen.

Wie konnen Sie als Team dazu beitragen,
neben all den - wenn man im System
denkt - ja auch berechtigten Anforderun-
gen von aulen, eine Atmosphdre zu schaf
fen, die ndhrt und tragt - die Kinder, die
Eltern, aber auch Sie als Team?

Vertrauen beginnt in uns selbst, im Er-
kennen und Anerkennen unserer eigenen
Widerspriiche in uns, im Annehmen von
uns selbst mit unseren Stdrken und
Schwiéchen.

Teamgeist ist fiir ein Team entscheidend,
darin liegt die gemeinsame Kraft, der ge-
meinsame Ausgangspunkt. Das Ganze ist
mehr als die Summe seiner Teile. Das Zu-
sammenkommen von Menschen flihrt
nicht von alleine zu einem Ganzen - im
Sinne einer Gruppenidentitdt. Das Ganze
eines Teams wiederum ist mehr als die
Summe seiner Teile. Teamgeist wird dort
splirbar und sichtbar, wo ein Team zusam-
mensteht, flreinander einsteht, an einem
Strang zieht, um eine aus der Situationsan-
forderung und dem Auftrag sich ergeben-
de Aufgabe zu erfiillen.

Das Wir des Teams rund um die vorge-
nommene Aufgabe steht dabei mehr im
Vordergrund als die Einzelne mit ihrem
Ich. Teamgeist als solcher, wenn er sich
einstellt, ist Ausdruck eines starken Wir-
Gefiihls. Das zeigt sich darin, dass sich alle
gegenseitig unterstiitzen und sich fir die
gemeinsam vorgenommene Aufgabe star-
ken. In das Wissen und Voranschreiten
von Gruppen mit Teamgeist flieft das
Wissen und die Fahigkeiten jedes einzel
nen Teammitglieds ein. Der Raum des
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Handelns und Denkens wird also im Team
gréBer und weiter. Dieses Gefiihl der Gré-
Re, des ,MehrSeins-als-nur-man-selbst” ist
das, was die Teammitglieder subjektiv er-
fahren und spiiren, wenn der Teamgeist
wirkt.

Dieser Teamgeist wiederum steckt an und
stiarkt Eltern und Kinder, ruft sie auf, zu
kooperieren und miteinander um Bewe-
gungen des Vertrauens ins Leben zu rin-
gen.

Aufgabe der Leiterin ist es also, immer
wieder dem bereits Gewordenen hinterher-
zusplren, es mit seinen guten und weniger
guten Aspekten loszulassen, um aus der
inneren Quelle des Vertrauens ins Leben
neu aufzusteigen und unvoreingenommen
ohne Aufrechnung zum Gestern, ohne
Vorurteile, ohne feste Vorstellungen, neu
anzufangen, den noch nicht gelebten
Méglichkeiten eine neue Chance zu geben
und diese Haltung immer wieder im
Team - dem Team dienend - zu initiieren.
Dann kann das Team selbstbewusst auf
neue Aufgaben und auf neue Anforderun-
gen zugehen, weil es eben diese aus der
erlebten Erfahrung kommende Sicherheit
hat, dass es gemeinsam zu schaffen sein
wird. Die Teammitglieder sind im Vertrau-
en zu ihren Fahigkeiten und zu den Kraf-
ten, die immer mitwirken, wenn sie ihr
Bestes geben. B
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