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Verunsicherungen und innere Zweifel -
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Angste erleben - Angste bestehen.
Uber die kindliche Angst

Joachim Armbrust
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WEITERBILDUNG // LEITUNGSKOMPETENZ

Besser leiten mit Vertrauen

Ein Interview mit Joachim Armbrust, Buchautor, Psychotherapeut, systemischer Berater und Referent
beim Deutschen Kitaleitungskongress und Gudrun Noll, Buchautorin, Diplom-Sozialpadagogin und

Heilpraktikerin Psychotherapie.

W Frau Noll, Herr Armbrust, Sie
haben das Buch »Besser leiten mit Ver-
trauen« verdffentlicht, das auch online
auf KiTa-aktuell.de zu erhalten ist. Was
hat vertrauensvolles Leiten mit Angsten
zu tun?

»Angst klopft an, Vertrauen macht auf,
keiner ist da.« Gelingt es Erzicherinnen,
einen Boden des Vertrauens zu sien, ein
vertrauensvolles Miteinander zu gestal-
ten, hat Angst wenig Raum und andere
Qualititen wie Mut, Selbstbewusstsein
und Selbstwert erfiillen das Miteinander.
Nimmt die Leitung diese Erkenntnis
ernst und iibernimmt sie Verantwor-
tung fiir einen vertrauensvollen Umgang
im Team, entwickelt sich im Team ein
Miteinander-Verbunden-Sein, das auch
michtigen Stiirmen standhile, ohne
wertschitzendes und kritisches Spiirbe-
wusstsein zu verlieren.

W An welcher Stelle kann Ihr Buch
hierbei fiir die Leser und Leserinnen eine
Hilfestellung sein?

Vertrauensbildung als zu erreichender
Grundwert findet sicher breire Zustim-

Joachim Armbrust

Gudrun Noll

mung. Doch viel schwieriger ist die
Frage, wie finden wir dorthin? Welche
Haltung ist dabei unterstiitzend und wo-
rauf kommt es dabei an? Vertrauen heifst
auch, dem Kind und seinen Fihigkeiten
etwas zuzutrauen. Vertrauen heifft auch,
aus Sicht der Eltern den Erzicherinnen
Schrite fiir Schrict ihr Vertrauen schen-
ken zu lernen. Die Erzieherinnen haben
im Hinblick auf die Eltern die Arbeit zu
leisten, mit wachem Blick ins Vertrau-
en zu kommen, ohne ihre Augen vor
schwierigen Umstinden zu verschliefen.

Das Buch gibt Einblicke in Vertrau-
ensprozesse und praktische und vielfilti-
ge Hilfestellungen bei der Prozessgestal-
tung von Vertrauensbildung,

W /nwieweit sind Angste hilfreich bei
der Arbeit? Wobei kann man diese als
Stérke nutzen?

Wenn wir die Angst als Freund betrach-
ten, konnen wir iiber die Angst erfahren,
warum Verinderungen noch nicht an-
gegangen werden kénnen und wieso im
Hinblick auf die Verinderungen sich in-
nere Widerstinde bilden. Angst bereitet
uns auf auflergewdhnliche Situationen
vor, zeigt uns, dass unser Sicherheitsbe-
diirfnis noch nichr erfiillt ist, stellt uns die
notwendige Kraft zur Verfligung, die wir
fiir die Bewiltigung brauchen und bringt
uns in wache Aufmerksamkeit gegeniiber
Situarionen, die nach einer fruchtbaren
Lésung suchen, aber im Moment noch
ohne Antwort sind. Uber die Informatio-
nen, die die Angst transportiert, kénnen
wir Gefihrliches berticksichtigen und ab-
mildern, erfahren, was es noch braucht,
um wieder ins Vertrauen zu kommen.

IR Vielen Dank fiir dieses Gespréch. W

relevanten Fachfragen:

Fachinformationen — Greifen Sie mit
lhrer Premium-0Online-Bibliothek auf zahl-
reiche Fachinhalte onling zu und schalten
Sie sich die von Ihnen bereits gekaufien
Inhalte kostenlos online frei.
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KiTa-aktuell.de ist Deutschlands
groBtes Experten- und Wissensportal
und bietet Ihnen mit seinem vielfaltigen
Angebot Antworten auf all Thre kita-

Experten-Service — Stellen Sie lhre
Fragen an unseren Experten-Service
mit (iber 280 Fach- und Praxisexperten
und erhalten Sie innerhalb von max.
48 Stunden eine individuelle Antwort.
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Online-Seminare — Bilden Sie sich
auch von zu Hause einfach und bequem
in den Online-Seminarer lhrer Wahl
kosienlos weiter.
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