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Das Kind im Mittelpunkt

Liebe Leserinnen und Leser,

die Kita-Landschaft ist seit cinigen Jahren gewaltig in Bewe-
gung geraten. Die Kita wurde plétzlich in den Bildungsfokus
gehoben, Bildungspline und Trainingsprogramme entwickelt,
Erfassung und Dokumentation fokussiert, um noch »effekti-
ver« die frithe Kindheit als Bildungsraum zu nutzen. Bezie-
hungsaspekee traten ganz in den Hintergrund, waren plétzlich
nicht mehr so wichtig. Das alles unter dem politischen Vorzei-
chen, fiir jedes Kind einen Platz zur Verfiigung zu stellen, und
das bei gleichzeitigemn Fachkrifterangel. Die Mitarbeiterinnen
von Kitas beweg(t)en sich in einem Feld, das von auflen grofien
Anforderungsdruck aufbaut(e) und mit grofler Wirkmiichtig-
keit ein neues Selbstverstindnis erzwingen will (wollte): Die
Kita als Bildungsort, der entsprechend der Uberformungsmus-
ter, die wir aus der Schule kennen, Kindern Bildung quasi »ein-
floflens sollte.

Wenig gesehen wurde, dass Bildung etwas mit »sich bildenc
zu tun hat und dass kleine Kinder dafiir unabdingbar eine Bin-
dungsperson brauchen, die ihr Vertrauen geniefft und bei und
mit der sie ohne Angst sein kénnen. Intrinsische Bildungs-
wilnsche, oder nennen wir es besser kindliche Neugier, ent-
stehen aber nur in einer Atmosphire von Eigen-Raum, Figen-
Zeit und Eigen-Rhythmus, die einlidt, aber nicht aufzwingt.

In einem solchen stressigen Anforderungsfeld, das sei-
nem Anspruch auf Qualitdtsverbesserung noch nicht einmal
nachkommt, ordentiche und kindorientierte Begleitung zu
ermdglichen, ist schon ein Kunststiick, das der Anerkennung
und der Hochachtung bedarf! Das darf und muss hier deut-
lich und laut gesagt werden'

Es geht also nicht darum, Thnen ein weiteres Schuldgefiihl
einzupflanzen, sondern um die Befreiung davon. Natiir-
lich schafft jede Systemanforderung oder jede Struktur-
setzung ihre ganz eigene, gelebre Kultur des Miteinanders,
die mehr oder weniger Achtung und Wertschitzung zu-
grunde legt und sich mehr oder weniger kindorientiert
erweist.

Dabei wissen wir alle: Wer dauergestresst ist, wer das Ge-
fithl hat, nicht kreativ im Austausch mit den Kolleginnen
das Feld bestellen zu kénnen, sondern sich fremdbestimmce
fithle und wer Sinnhaftigkeit manches Mal vermisst, der
wird innerlich eng, verstummt, verliert den Glauben an die
eigene Wirkmichtigkeit und platzt aus der Uberforderung
heraus, vielleicht manchmal hinein in wenig kindorien-
tierte Haltungen, und lisst es an Bezichungsangeboten auf
Augenhéhe mit dem Kind vielleicht auch manches Mal ver-
missen.

Diese groflen und leicht nachvollziehbaren, aber auch
die kleinen im feinstofflichen Bereich von Bezichung sich
abspielenden Schattenbewegungen wollen wir aus dem
Dunklen der Tabuzone herausholen und ins Licht stellen,
nicht um jemanden zu brandmarken, sondern gerade um
Sie zu entlasten und so zu erméglichen, hier neue kindo-
rientierte Haltungen mit Selbstkontrolle durch das Team,
aber auch mit dem Freiraum zum freudvollen Sein auszu-
statten,

Mit freundlichen Griiffen und dem Wunsch des fruchtba-
ren Lesens

Joachim Armbrust
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50 Kinder besser verstehen lernen
— kindorientierter handeln
kénnen
Alfons Aichinger

Kinder verarbeiten Konflikte hiufig in
Symbol- oder Rollenspielen und ver-
leihen ihnen auf diese Weise Ausdruck.
Durch die »heilende Kraft« des kind-
lichen Spiels gewinnen Kinder Abstand
zu bedringenden und bedriickenden Er-
eignissen und kénnen von der passiv er-
leidenden in eine aktive Rolle schliipfen.
Leider hat diese Form des Spiels bzw. das
kindliche Spiel im Allgemeinen in der
bildungspolitischen Debatte zuletzt stark
an Bedeutung verloren —angesiches der
Bedeutung fiir die kindliche Entwick-
lung ein Fehler.

KITA-MANAGEMENT

53 Beobachtung oder Diagnostik?
Jasmin Hasslinger

Im pidagogischen Alltag verkiimmern
die Beobachtungs- und Dokumenta-
tionsverfahren zunehmend zu Diag-
nostikinstrumenten, bei denen mittels
Ankreuzen nicht die Individualitit
eines Kindes aufgezeigt wird, sondern
die Abweichung von der Norm. Es
geht mehr um die Fehler- und De-
fizitsuche als darum, den Zugang in
die kindliche Welt zu finden. Aber wie
kam es zu dieser Verschiebung? Und
wie kann eine kindorientierte Beobach-
tung und Dokumentation aussehen?
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67 Arbeitsbedingungen als Ursache
fir Grenziiberschreitungen
gegen Kinder?

Martin Cramer

Nach wissenschaftlich begriindeten
Mafistiiben ist festzustellen, dass die
Personalausstattung in den Kinderta-
geseinrichtungen Deutschlands so gut
wie iiberall unzureichend ist und gute
pidagogische Arbeit der Fachkrifte
nur unter iiberhéhtem persénlichem
Binsatz méglich ist. Dennoch herr-
schen, das ist jedenfalls der Eindruck
des Autors, hiufig immer noch falsche,
nimlich zu hohe Erwartungen im Hin-
blick auf die Erzieher-Kind-Relation
im pidagogischen Allcag.

KITA-ALLTAG

72 Kindorientiertes Verhalten —
Zwischen Anforderungen und
Alltag
Kerstin Rohdenburg

Hére man sich in der Praxis um, stelle
man schnell fest, dass die Anforderungen
an Erzicher/innen in den letzten Jahren
um einiges gestiegen sind. Der Blick auf
das »Wesentliche«, das Kind, geht dabei
augenscheinlich immer mehr verloren.
Erzicher/innen stehen vor den grofien
Herausforderungen zwischen stetiger
Unterbesetzung in den Gruppen auf-
grund von Kranlheit, Urlaub oder Fort-
bildungen der Kollegen und Kollegin-
nen, Wiinschen und Anforderungen von
Fltern, befristeten Arbeitsverhiltnissen,
Bildungsdokumentationen, Qualititssi-
cherung, herausfordernden Altersstrukru-

ren in den viel zu grofien Gruppen ete.
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75 Macht und Gewalt in
Kitas — Kein Thema?
Prof. Dr. Ursula Rabe-Kleberg

Ab und an liest man in der Zeitung
eine kurze Notiz dariiber, wenn eine
Erzicherin oder gar ein ganzes Team vor
Gericht stehen, angeklagt wegen Gewalt
gegen Kinder. Es kann passieren, dass
der Richter dann die Schwere der Tat zu
relativieren versucht, indem er feststellt,
dem Kind, dem Gewalt angetan wurde,
wiirden keine traumatischen Schiden als
Erwachsener bleiben — so als hitte der
Mensch als Kind keinen Anspruch auf
Wiirde und Gewaltlosighkeit. Es ist aber
auch passiert — dies sei hier festgehalten,
dass Geschehnisse in Kitas missver-
standen und den Betroffenen Unrecht
angeran wurden.
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FORUM // PROFESSIONELLE PADAGOGIK

Was verstehen wir unter einer
professionell gestalteten Padagogik?

Einfilhrende Voriiberlegungen m Erzieherinnen arbeiten in einem Beruf, der sehr viel Verantwortung
abverlangt. Selbstreflexion gehort zum alltaglichen Handwerkszeug, wenn die Erzieherin die Aufgabe
ernst nimmt und sie auch ein wenig als Berufung versteht.

=2 Joachim Armbrust

Diplomsozialpadagoge, viel-
facher Buchautor, Initiator
und Inhaber der Punkt-Genau-
Seminare, Ausbilder zum/r
Systemischen Berater/in

m Ende eines gelebten Arbeitsta-
ges nimmt die Erzieherin vielleicht
Fragen wie nachfolgende mit nach Hau-
se: Ist es mir gelungen, das Selbstwert-
gefiihl der Kinder zu stirken? Konnte
ich die wirklichen Anliegen der Kinder
erspiiren und erkennen? Habe ich meine
selbst gesetzten Ziele erreicht und ent-
sprechen sie den Bediirfnissen der Kin-
der? Welche Fihigkeiten miisste ich in
der Zukunft vielleicht noch entwickeln,
um mich noch erfiillter und zufriedener
mit einer Arbeitssituation zu fithlen?
Schon an dieser Stelle wird deutlich:
Dieser Beruf ist kein Beruf zum »Ausru-
hens, kein bequemer Nischenplatz, son-
dern erfordert laufende, selbstinitiierende
Prozesse — nicht nur im Zusammenhang
mit der Berufsrolle, sondern auch mit der
eigenen Personlichkeit samt ihren Schat-
tenanteilen. Denn jede gute Pidagogik
lehrt und begleitet aus der Person heraus.
Es braucht also Selbst-bewusst-sein,
die Entscheidung, einen respekevollen
und wertorientierten Umgang mit den
Kindern im Alltag zu pflegen und damit
auch die Notwendigkeit, Professionalicit
und Identitit stindig zu tiberprifen, zu
erweitern, zu verindern und weiter zu
entwickeln. Persénlichkeitsbildung zieht

sich bei engagierten Erzieherinnen und

Erzichern notwendigerweise als roter Fa-

den durch den eigenen Berufsalltag,

Ist es da nicht richtig, dort, wo Rei-
bung entsteht, wo Unzufriedenheit
herrscht, weil fachliche Standards leiden,
auch Riickmeldung zu geben, an die Lei-
tung aber auch an die Offentlichkeir, die

KiTa aktuell spezial 2|2017

ja auch ein Interesse an solcherart Frage-
stellungen hat? Schliefflich sind Kinder
unser héchstes Gut.

Spannungsfeld Padagogik

Pidagogik verlangt, das eigene Alltags-
handeln an den eigenen Zielsetzungen
selbst zu messen und aber auch von
auflen messen zu lassen. Pidagogik fin-
det in einem dialektischen Spannungs-
feld statt. Pidagogik steht in vielfiltigen
Erwartungen. Pidagogik ist eine innen-
und auflenorientierte Arbeit. Pidagogik
verlangt Konfliktfihigkeit und kritisches
Sachhandeln.

Erzieherinnen sind primir Biindnis-
partner der Kinder, sie haben die see-
Grundbediirfnisse,
den Lernhunger, die Suche nach Sinn-
haftigkeit und Weltverstehen wie auch
die aktuellen Interessenlagen der Kinder
im Blick.

lisch-kérperlichen

» Die Sorgen und Probleme der
Erzieherinnen sollten Gehér und
Verstdndnis finden, das heifdt ja
noch nicht, dass in allem zuge-
stimmt werden muss.«

Ist es da richtig, wenn sich Erzieherin-
nen auf breiterer Front mutig zu Wort
melden, diesen zu drohen oder sie ein-
zuschiichtern? Ich bezweifle, ob das das
richtige Instrument ist. Hier sollten
Riume nicht eng, sondern weit gemacht
werden.

Die Sorgen und Probleme der Erzie-
herinnen sollten Gehér und Verstindnis
finden, das heifit ja noch nicht, dass in
allem zugestimmt werden muss. Aber
die Fachfrauen ernst zu nehmen und
ihre Kiritik nicht abzuwiegeln, darauf
haben auch die Eltern und die Kinder
ein Recht, denn die Erzicherinnen spre-
chen auch fiir sie.

Grundhaltung einer Kita

Jede Kita braucht eine gemeinsam. ge-
und pidagogische
Grundhaltung, also erfordert dies von
einem Team auch, in stindigen Aushan-
dels- und Austauschprozessen miteinan-

wachsene geistige

der zu stehen und immer wieder neu eine
aktuelle Situations- und Grundklirung zu
betreiben. Daneben will sich der Haupt-
strom der erarbeiteten Grundlagen auch
nach auflen sichtbar machen — den Eltern,
der Offentlichkeit wie auch Interessierten.

» Warum sollte dieser Anstofs nicht
von Seiten der Erzieherinnen
kommen diirfen, die jeden Tag nah
dran sind?«

Das gelingt am besten im Rahmen einet
gemeinsam erarbeiteten und verschrift-
lichten Konzeption. Wenn sich diese
als nicht alltagstauglich erweist oder zu
Reibungsverlusten fiihrt, sollte sie mitei-
nander iiberpriift werden kénnen. War-
um sollte dieser Anstoff nicht von Seiten
der Erziecherinnen kommen diirfen, die
jeden Tag nah dran sind?

Darauf sollte sich auch ein ureigenes
Tnteresse bauen, Offentlichkeitsarbeit
aktiv zu betreiben, die eigenen Werte
und Erkenntnisse nach auflen zu tragen,
gesellschaftspolitische Engstellen auch
als Sprachrohr der Kinder aufzuzeigen.
Die Eltern in den Kitas, haben also
Gliick, wenn sie solche Erzieherinnen
haben, die damit ernst machen und es
nicht in ihrem Herzen einschlieffen und
in die innere Emigration gehen.

Selbstbildungsprozess

Des Weiteren gehort zu den Grundla-
gen natiitlich Bildung, Erziehung und
Betreuung als werteorientierter Selbst-
bildungsprozess von Kindern in der

Kita. Dabei spiclt die Tiefe der Erleb-



nisqualitit fiir das Kind eine Rolle. Die
Frage nach der Sinnhaftigkeit méchte
sich ebenfalls beanrworten, ebenso wie
die Sehnsucht nach Gliickserfahrungen
immer wieder auch Erfilllung braucht.
Figenstindige Welterfahrung begleiten
und unterstiitzen, Selbstbildung anre-
gen, Partizipation, Autonomie, Selbst-
wirksamkeit erfahren helfen, sind wich-
tige Grundpfeiler gelungener Pidagogil.

» Es geht also darum, Kinder als
Selbstbildungssubjekte zu begrei-
fen und ernst zu nehmen.«

Um das zu realisieren braucht es begleiten-
de Menschen, die fiir Verlsslichkeit und
Vertrauen stehen und Bindungswiinsche
nicht abwehren miissen. Bildung ist und
bleibt dabei aber eine selbstverantwortli-
che Aufgabe. Respekevolle Umgangskul-
tur und Respekt vor dem gesellschaftlich
gewiinschten Wertepluralismus, der sich
aber nicht in Beliebigkeit verlieren darf,
sind weitere wichtige Grundwurzeln einer
geistigen Begleithaltung.

Nur auf einem starken Wurzebwerk, das
auf bewusst gewihlten Werten fuflt, kann
S[ﬂ_rkes l]_[ld GeSU.ndCS Wachseﬂ. ES gﬁht
also-darum, Kinder als Selbstbildungssub-

jekte zu begreifen und ernst zu nehmen.

Bildung ist Bindungserleben!

»Im Grunde sind es immer die Verbin-
dungen mit Menschen, die dem Leben
seinen Wert gebens, lautet ein Zitat von
Friedrich von Humboldt. Hier darf sich
doch die Frage stellen: Sind die Doku-
mentationswerkzeuge in der Lage, nicht
nur quantitativ zu messen, sondern auch
qualitativ solche Vertiefungserfahrungen
abzubilden? Ist fiir die Beziehung und
Pidagogik noch geniigend Raum? Es
werden heute Qualititsstandards formu-
liert, die oft hochschulnahe Anspriiche
transportieren und die Kindorientierung
auflen vor lassen. Kinder bilden sich aber
zyklisch und nicht linear.

Verschulte und iiberformend bildende
Unterrichtsangebote sollten ersetzt wer-
den durch aktiv beteiligtes, forschendes
und prozessorientiertes Lernen. Person-
lichkeitsbildung sollte im Zentrum allen
Bildens stehen.

Denn wer sich selbst bilden und entwi-
ckeln kann, kann diese Begleithilfe auch
anderen anbicten und sie dabei unter-

FORUM // PROFESSIONELLE PADAGOGIK

Abb. 1: Kindern auf vielféltige Weise Selbstbildung zu erméglichen zahlt zu den wich-

tigsten Grundlagen einer professionellen Padagogik.

stiitzen, sich einen Raum zu kreieren,
im Innen wie im Auflen, den es braucht,
um fruchchare Weiterentwicklungsbewe-
gung zu erzeugen und zu ermoglichen.

Es miisste eigentlich im Interesse jeden
Trigers liegen, dass die Ausbildung von
Erzieherinnen/Erziehern so angelegt wird,
dass sich das fiir den Beruf notwendige
Riistzeug auch wihrend der Ausbildung
erzeugen kann. Welche Lernriume sollten
dafiir inidiert werden? In solchen wieder-
streitenden Diskussionen, wie wir sie die
letzten Jahre hatten, kann sich viel Wissen
erschlieflen und vieles offenbaren, was in
der Praxis wieder umgesetzt werden kann.
Nur Mut also beim Zuhéren! Wer vorher
schon weifd, weifl nichts.

» Wenn ich also Ziele verfolge, die
von den Erzieherinnen nicht auf-
genommen werden kénnen, bin
ich dann nicht in der Pflicht, durch
Fortbildung zu unterstiitzen?«

Weiterbildung als Begleithilfe

Zu guter Letzt mochte ich die
Weiterbildung als stirkende und an-
regende Begleithilfe benennen, weil sie
uns kompetenter macht, unser Alltags-
handeln vertiefen und ausdifferenzieren
hilft, weil sie uns neue Sichtweisen eraff-
net und uns notwendige Kompetenzen
erschlieffen hilft. Gleichzeitig dient sie
der eigenen Selbstfiirsorge und Psycho-
hygiene. Wenn ich also Ziele verfolge,

die von den Erzieherinnen nicht aufge-
nommen werden kénnen, bin ich dann
nicht in der Pflicht, durch Fortbildung
zu unterstiitzen? Auch Supervision
konnte hier eine groflere Rolle spielen.

» Kommunikation ist das Schmier-
mittel fiir reibungsarme Begeg-
nungen, die weiter fiihren.«

Zur Praxisnihe gehort aber auch das gro-
e Feld der Kommunikation, dort geht
es darum, wie aktive Prozessgestaltung
in Bezichung ausschen kann, welche
Begleithilfen es gibt, aber auch wie das
»Zugang suchen« zu den subjektiven Be-
deutungsgebungen der uns anvertrauten
Kinder und ihren Eltern gelingen kann
und damir eine Basis entsteht, sich mitei-
nander weiter zu entwickeln. Kommuni-
kartion ist das Schmiermittel fiir reibungs-
arme Begegnungen, die weiter fithren.

Fazit

Ich wiinsche mir ein Klima, das Freude und
Neugierde weckt, Lust auf Entwicklung
macht und gleichzeitig Vertrauen sit, so
dass das alles machbar wird, wenn wir uns
wahrhaftig in die Aufgaben dieses Beru-
fes stellen. Vor allen Dingen, weil die Er-
zieherinnen wissen, dass ihr Trager hinter
Ihnen steht und ihm an Kindorientierung
genauso viel liegt, wie den padagogischen
Fachkraften selbst. Und dieses Interesse
zeigt sich zundchst auch in gelingender
Kommunikation auf Augenhéhe. K
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