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BewuBtsein

Wir laden ein zum gemeinschaftsbildenden WIR-Prozef3!

Wir befinden uns in einer Zeit, die von Wandel und Verdnderung gepragt ist. Antworten im
alten Sinne taugen nur noch bedingt. Vielmehr geht es darum, den Willen und den Mut zu
entwickeln, mit offenen Fragen zu leben und sich im Sinne Rilkes »als Forscher in Neuland zu
begeben« — ein Neuland, welches sich nur durch eine ehrliche und transparente
Kommunikation erschlief3en laft.

In diesem Sinne dient die
Gruppe und der Gruppen-
kontext als Erfahrungs- und
Verdichtungsfeld fir eine Art
»radikale Subjektivitit«, die

authentische Gemeinschaft
und Verbundenheit jenseits
von Erwartungen und Beurtei-
lung erlebbar werden laft. Da-
mit der Prozef§ sein ganzes Po-
tential entfalten kann, braucht
es von jedem von uns eine ein-
zigartige Mischung aus wach-
sender Bewuf3theit, Verantwor-
tung und Hingabe:

Wachsende  Bewufdtheit
iiber das, was aus den Tiefen
unseres Unbewufiten in uns
aufsteigen will.  Verantwor-
tung, uns mit dem, was in uns
ist, zu zeigen und einzubringcn.
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Die Fihigkeit der Hingabe
braucht es zur Annahme all
dessen, was an abgelehnten Ge-
fithlen und Widerstinden in
uns und in anderen auftaucht.
Getragen aus dem tiefen Wis-
sen der Gruppe und der da-
durch geteilten Verantwort-
lichkeit aller, solche Prozesse
anzustoffen und gemeinsam
durchzutragen.

Unser WIR-Angebot

In den ersten Treffen bie-
ten wir »sich im Hintergrund
haltende  Prozeflbegleitung«
an. Die Aufgabe der Begleitung
besteht darin, den geschiitzten
Raum zu halten, gelegentlich
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Impulse zu geben oder auf
Energieverinderungen hinzu-
weisen. Je nach Ablauf kénnen
dabei auch zeitliche Unterbre-
chungen, Kleingruppen, Kor-
perarbeit oder andere Arbeits-
methoden vorgeschlagen wer-
den.

Wir als Begleiter werden
gleichzeitigauch Teil des Grup-
penprozesses sein — es gibt also
nicht nur kein vorgeplantes
»Programm «, es gibt auch kei-
ne Vorgaben fiir die Begleiter.
Wir gehen davon aus, dafl jeder
Teilnehmer die Kompetenz

:\‘ von Fithrungs- und Leitungs-

qualitit in sich trigt und somit
Teil einer Gruppe ist, die von
uns »group of all leaders« ge-
nannt wird. Lassen wir uns auf
dieses Experimentierfeld und
seine Hcrausforderungcn ein,
erwichst uns neben der Zunah-
me an sozialer Kompetenz im
heilsamen ~ Umgang  mit
menschlichen Themen und
Wandlungsprozessen auch das
Vertrauen in kollektives Wis-
sen, in emotionale Nihe und
Verbundenheit und in die
transformatorische Kraft einer
chrlichen und offenen Kom-
munikation.

Die verschiedenen Pha-
sen, die innerhalb des Prozesses
in unterschiedlichen Reihen-
folgen auftauchen kénnen, ma-
chen die normale gesellschaftli-
che Kommunikation schnell
sichtbar:
> In der Pseudoharmonie wer-

den oft Geschichten erzihlt,
die iiblichen angelernten
Umgangsformen praktiziert

oder »iiber« jemanden ge-
sprochen. Durch verschiede-
ne Empfehlungen, z.B.
» Spreche von Dir — gehe
nicht in Reaktion« wird die-
se Art der Kommunikation
offensichtlich und schnell
unangenehm.
Damit beginnt meistens die
Chaosphase: Die personli-
chen Glaubensbilder kénnen
die dahinter verborgenen
Emotionen (Waut, Zorn,
Angst, Trauer) nicht mehr
zuriickhalten. Vorwiirfe, de-
struktive Angriffe oder
Ubersprunghandlungen
scheinen jegliche gemeinsa-
me Entwicklung unméglich
zu machen. Hier wird dann
die Empfehlung »bleibe bis
zum Ende« wichtig, denn
unser Geist ist gewohnt, un-
bekanntes Terrain durch Ab-
bruch zu verlassen.
> Inmitten des vollstindigen
Chaos kann dann in unter-
schiedlichen Facetten Leere
aufrauchen: Trostlos und
schwer — und vielleicht spa-
ter wie durchlissig werdend
und in ein leichteres
»>Nichts mehr da, was wich-
tig wire« tibergehend.
> Wenn an diesem Punkt ein-
zelne Menschen der Gruppe
sich in unmittelbaren Impul-
serleben zeigen kénnen —
und seien diese noch so
sverriickt« — kann sich ein
Feld der authentischen Er-
fahrung fir die ganze Grup-
pe 6ffnen. Dabei wird ein
Geschmack dessen offen-
sichtlich, was es heifdt, daf}

»das Ganze mehr ist, als die
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Summe ihrer Teile oder die
entstehende Melodie mehr
als die einzelnen Tone«.

Immer wieder erinnert
uns die Gemeinschaftsbildung
an eine »Ausnichterungs-
Jur«: Stiick fiir Stiick befreit
sich eine Gruppe von ihrem
snormalen«  Sozialisations-
verhalten. Es fillt alles ab, was
unecht ist. Ohne dafl eine
Gruppe schr stark dahinge-
hend gelenkt werden muf3,
wird sie an die Gefiihle heran-
gefithrt, vor denen im norma-
len Alltagsverhalten meist ab-
gelenkt wird.

Es ist befreiend, sich nicht
verstellen zu miissen, um ir-
gendwelchen Konventionen zu
geniigen. Man kann sich auf
das konzentrieren, was einem
wichtig ist, was gerade da ist,
auf das Jetzt - ohne in irgendei-
ner Form durch ein »Du soll-
test oder Du mufSt« abgelenkt
zu werden. Auf diese Art
kommt eine Gruppe durch die
beschriebenen vier Phasen zu
immer mehr Tiefe und Au-
thentizitit. Der Prozefl wird
bestimmt durch die Bereit-
schaft der Teilnehmer, sich zu
Sffnen und sich dem zu stellen,
was auftaucht. Jeder entschei-
det selbst, wieviel er sich zumu-
ten mochte.

Der Dialog

David Bohm, ein Schiiler
von Krishnamurti, hat einen
ihnlichen Rahmen entwickelt
wie Scott Peck, den er »den
Dialog« nennt. Das Vier-
Schichten-Personlichkeitsmo-
dell korrespondiert sehr stark
mit den vier Phasen der Ge-
meinschaftsbildung. Es besteht
aus:
> duflerer Anpassungsschicht
> den abwehrenden Gefiihlen
(Haf, Trotz, Eifersucht,
Gier, Neid)

> den abgewehrten Gefithlen
(Trauer, Schmerz, Hoff-
nungslosigkeit, Einsamkeit,
Nichtverstandensein)

> dem inneren Kern, dem

Selbst

In dem personlichen
Wachstumsproze8 geht es dar-
um, sich durch diese verschie-
denen Schichten zu arbeiten,
um wirklichen Kontakt zu dem
eigenen inneren Gefiihlsleben
zu finden und authentisch im
Leben sein zu kénnen — und
damit auch als Gruppe tiefe
Verbundenheit und Vertrauen
im Miteinander zu erfahren.
Natiirlich gibt es Situationen,
in denen es richtig ist, auf der
Ebene von Pseudo und Anpas-
sung zu reagieren, aber im All-
gemeinen geht es darum, fiir
den anderen wirklich offen zu
sein, in der Verletzlichkeit zu
bleiben, nicht mit Abwehr zu
reagieren, auch wenn man an-
gegriffen wird.

Wenn man es schafft, rela-
tiv stabil in diesem Zustand der
Verletzlichkeit oder Authenti-
zitit zu bleiben, ist der Ener-
giefluf8 offen, ist man mit dem
Leben und sich selbst in Kon-
takt. Bei der Gemeinschaftsbil-
dung im Sinne des tiefen WIR,
durchlaufen die Mitglieder
gleichzeitig, sowohl als Gruppe
als auch individuell, diese ver-
schiedenen Schichten bzw.
Phasen.

Die Gruppe
unterstitzt den
Einzelnen,

tiefer in die tiefen Schich-
ten der »Zwiebel« zu gelan-
gen, als es ihm aus eigener
Kraft moglich sein wiirde. Die-
ser Prozefl liuft bei der Ge-
meinschaftsbildung relativ be-
wuflt ab. Das heiflt, man be-
kommt die Gelegenheit, sich
selber und sein Verhalten im
Verlauf dieser verschiedenen
Schichten zu studieren bzw. zu
erleben. Dies ist der generelle
Vorteil bei verbalen Prozessen
gegeniiber den Nonverbalen.
Andererseits  beinhaltet  die
Sprache die grofiere Gefahr zu




Bewuftsein

intellektualisieren und von den
Gefiihlen wegzugehen. Deswe-
gen ist der gemeinschaftsbil-
dende Prozef eben so niitzlich,
weil es auch sehr stark um diese
Flucht vor den Gefiihlen in un-
serer Verwendung der Sprache

cht. Darin wird jedes einzelne
Mitglied gefordert, weil diese
Aufgabe nicht von der Leitung
abgenommen wird. So lernt je-
der, wann er eingreifen muf3,
wann es ihm zu kopflastig oder
langweilig wird.

Warum ist das so
wichtig?

Weil Gefithle Lebens-
energietriger sind, und wenn
Gefiihle unausgesprochen
bleiben oder gar weggesperrt
werden, konnen wir auch
nicht mehr in vollem Umfang
unser Potential ausschépfen.
Dann tragen wir unmittelbar
dazu bei, dafi sich das Gemein-
schaftspotentiell nicht voll
entfalten kann.

Die Phase Chaos hat viel
mit Kritik zu tun. Das gegen-
seitige Feedback ist sehr wich-
tig fiir die Personlichkeitsent-
wicklung, gibt einem die Mog-

Wir freuen uns auf die
Zusammenarbeit.

Sandra Rose
Joachim Armbrust

lichkeit, Verdringungen auf-
zuheben und blinde Flecken
anzuschauen, »unbewufite

Unfihigkeiten« ans Licht zu
holen.

Bei dem gemeinschaftsbil-
denden ProzeR kann man ler-
nen, wann es richtig ist, den an-
deren zu kritisieren bzw. es nur
einen Versuch darstellt, von
den eigenen Dingen abzulen-
ken, sich dem anderen iiberle-
gen zu fithlen, seine eigenen
Themen auf den anderen zu
projizieren. Es geht nicht dar-
um, den anderen zu therapie-
ren, zu iiberzeugen oder zu hei-
len. In der Phase des Chaos fin-
det aber meist genau das statt.

Wenn die Gruppe dran-
bleibt, also nicht auf Grund
der entstehenden Spannungen
und Konflikte auseinander-
fillt, kommt sie in die tiefere
Phase der Entleerung und Ver-
letzlichkeit.

Ein entscheidender
Faktor bei der
Gemeinschaftsbildung
ist die Stille.

Punkt-Genau-Seminare

Normalerweise wird diese
sehr schnell als unangenehm in
ciner Gruppe empfunden, als
Ausdruck, da etwas nicht in
Ordnung ist. Wenn aber von
vornherein die normalen Re-
geln der Sozialisation aufgeho-
ben werden, es niemanden vor-
geschrieben wird, wie er sich
verhalten soll, entsteht relativ
schnell erstmal Stille.

Bei der Gemeinschaftsbil-
dung wird diese als normal ak-
zeptiert, manchmal ist sie drii-
ckend, manchmal schr ange-
nehm. Es kann in Ruhe
gewartet werden, bis neue Im-
pulse auftauchen. Oft ist dieses
Schweigen ~ schr  wichtig,
braucht es seine Zeit, damit et-
was entstehen, ausgebriitet
werden kann.

»Tiefes Wir« macht
den Unterschied!

Wir Menschen sind fiith-
lende Wesen. Oft stellen sich
Gefithle zwischen Menschen,
zwischen Menschen und Orga-
nisation oder Regeln der Orga-
nisation. Wir verlieren inner-
halb eines Teams, einer Abtei-

lung, eines Unternehmens,

Aufstellungsarbeit mit Grof3familien oder Gruppenzusammenhingen
Gemeinschaftsbildender Wir-Prozess mit Gemeinschaften oder in Unternehmen

Dialogische Organisationsentwicklung in Unternehmen
Niichstes Paarwochenende 16./17. Juli 2022
Mediation und Konfliktmanagement

Perspektivenfindung fiir Jugendliche und junge Erwachsene

Einjéhrige Ausbildung zum Systemischen Berater
Beginn: 20.,21. u. 22, Mai 2022

jeweils in geeignetem Raum oder bei lhnen vor Ort
nach terminlicher und inhaltlicher Absprache

| Praxis fiir Psychotherapie, Paartherapie, Supervision,
| Coaching, Mediation und Prozessgestaltung

| Ort:

' Tel.:  07906/9417774

| Handy: 016091719672 u.0157 39100038
|E-Mail:_joachim.armbrust@t-online de
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Lindenweg 12, 74542 Braunsbach-Geislingen a.K.

unter Teamleitern, unter Fiih-
rungskriften, die Verbunden-
heit untereinander. Unser Um-
gang ist nicht mehr authen-
tisch, Energie und Synergien
gehen verloren. Wir fallen aus
dem gemeinsamen Flow, der
normalerweise entstehen kann,
wenn Menschen gemeinsam
um ein gemeinsames Ziel rin-
gen.

Startdessen entsteht passi-
ve Verweigerung, so tun als ob,
Handeln nach Vorschrift, inne-
re Emigration usw. Ein Team/
eine Gruppe von Menschen
wird nicht einfach zur Gemein-
schaft und bleibt Gemein-
schaft. Immer wieder fillt es
/sie aus diesem Zustand heraus,
zuriick ins Chaos oder in die
Pseudogemeinschaft, in der es
zu Reibungsverlusten kommt,
zu Entfremdung, zu einem
Auseinanderfallen von auflen
und innen.

Die Wir-Prozesse, zu
denen wir einladen,

schmelzen solcherart Ver-
krustungen ab, l6sen Vorbehal-
te, Sperrigkeiten oder gar Ver-
weigerungen wieder auf. Was es
dazu braucht, ist Mut. Mut zur
Begegnung, dic ecigene Wahr-
heit offen zu machen, aufge-
staute Vorwiirfe, Distanzbe-
diirfnisse, die die Arbeitsfahig-
keit schwichen, offen
auszutragen. Eigene Befind-
lichkeiten um
wieder neu in tragende, gesun-
de, Freude ausstrahlende Ar-
beitsprozesse und Miteinander
zu kommen.

auszutr agen,

Autoren
Joachim Armbrust & Sandra Rose

Weitere Informationen
www.Punkt-Genau-Seminare.de



